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 5.3.2019מיום  יועציםועדת 

 15 פרוטוקול מס'

 
 מוזס, ר' אגף בכיר לטכנולוגיות מידע, מ"מ יו"ר הוועדהמר רמי  משתתפים:

 מר יהונתן לוי, ס' חשב המשרד, חבר  

 עו"ד רונית ברמן מכליס, מנהלת מח' בכירה )ייעוץ משפטי(, חברה

 , ר' תחום תכנון, תיאום וארגון, נציג יח' מקצועיתמר שי כהאן  

 משקיף, המועצה הלאומית לכלכלה, מר יובל אדמון  

  הוועדה מרכזתורד פוטל אנקרי, ממונה פיקוח ובקרה )יח' המכרזים(, ' גב  

 
 

הרחבת התקשרות עם חברת ברייטמן אלמגור לקבלת שירותי ייעוץ להטמעת תרבות תכנון, מדידה ובקרה בהתאם 

המועצה  מערכת הבריאות לתעשייה עבורמהעברת ידע מהאקדמיה ולביצוע מחקר  16.9.1להודעת מכרז מרכזי מס' מ.

 הלאומית לכלכלה

 

 (557934692בריטמן אלמגור זהר ושות )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

: מיום חתימת ההסכם ע"י מורשי החתימה של המשרד ועד לתום תקופת ההתקשרות עם הספק, תאריכי ההתקשרות

 .22.8.2019קרי 

 לא כולל מע"מ.₪  270,000: שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים. :סוג ההתקשרות

 04-51-01-10 תקנה תקציבית:

 

 תיאור מהות ההתקשרות

 , אגף תכנון, תאום וארגון, ממנה עולה כדלקמן:מר שי כהאןשל  ומצ"ב פניית

 מצ"ב טבלת ריכוז ההתקשרויות עם חברת בריטמן אלמגור זהר ושות )התקשרות מקורית וכן כל ההרחבות(.

 

חב' בריטמן עם חברת בריטמן אלמגור זהר ושות' )להלן: "אישרה ועדת היועצים את ההתקשרות  3.5.2016בתאריך 

מתן שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של  - 16.9.0.1"( בהתאם להודעת מכרז מרכזי מס' מ.אלמגור

 תכנון, בקרה ומדידה בעבודת משרדי הממשלה ויחידות הסמך. 

 עבור מתן שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי נחתם הסכם התקשרות עם חב' בריטמן אלמגור 23.08.16בתאריך 

 "(. ההסכםעבודה של תכנון, בקרה ומדידה בעבודת המשרד )להלן: "

פרוטוקול ועדת המכרזים אינו מהווה התקשרות או התחייבות להתקשרות כלפי הספק. התקשרות :  הבהרה

על ידי הוצאת הזמנה ו/או הסכם חתומים על ידי מורשי החתימה המוסמכים לחייב  אך ורקעם ספק תיעשה 

 את המשרד.



 מדינת ישראל

 משרד ראש הממשלה
 

 "ח אדר א תשע"טכ ירושלים, 
 2019מרץ  05 

  15 פרוטוקול מס'

 4מתוך  2עמוד 

 

 

 

₪  4,895,968.58הוועדה מספר הרחבות להתקשרות המקורית, כך שהיקף ההתקשרות הכולל עומד על עד כה, אישרה 

ופורטו  22.12.2016ביום דיון בוועדת היועצים כולל מע"מ, וזאת, בכפוף לעמידה בשלושה תנאים אשר נקבעו ב

קבלת אישור הנהלת המשרד לפרויקטים  קבלת אישור תקציבי לפרויקטים הנוספים, –, והם 65בפרוטוקול מספר 

 .ובדיקה שאכן הרחבה זו אפשרית בהתאם למכרז המרכזי הנוספים

 

 יט כדלהלן:יכעת, מוצגת בפני הוועדה בקשה להרחבת התקשרות עם דלו

 

מעוניינת  (למחקר ופיתוח )המולמו"פ" לכלכלה בשיתוף עם המועצה הלאומית במסגרת עבודתה המועצה הלאומית

להזמין מחקר לבדיקת איכות ואופי הקשרים בין האקדמיה ומערכת הבריאות והתעשייה בישראל, שמטרתם לסייע 

קדמיה ומערכת הבריאות והתעשייה למועצה לנסח המלצות לשיפור היחסים, העברת הידע ושיתוף הפעולה בין הא

 חשוב לתהליך גיבוש המלצות בנושא. inputיהוו  וממצאישמחקר  לבצעבישראל. לצורך כך המועצה מעוניינת 

 

 שלבים: משלושהתהליך העבודה מורכב 

  

 עולם ,מהאקדמיה מובילים מפתח גרמי עם 30-40 ראיונות לרבות ,בישראל המצב תמונת מיפוי שלב ראשון: 

  .הציבורי והמגזר בישראל התעשייה ,רפואה, הידע מסחור

 High Level תובנות ריכוז ותכלול ( נתונים בזמינות כתלות( 2011 מעדכנית  מצבתמונת –תוצר 

 .כיוון שינוי / חיזוק/ התערבות הדורשים מרכזיים פערים בדבר

  

 נבחרות מדינות 3-5 מ הידע העברת זירת של עקרוני מיפוי  בעולם: הידע העברת נושאב Benchmark   שלב שני:

 את לבצע יהיה ניתן (.המאקרו ברמת( לישראל רלוונטיים הצלחה וסיפורי Best Practice וזיהוי

 על השענות תוך ייאסף מידעוכד'. ה / ממשלה / יישום חברות :הלקוח לבחירת בדגש המחקר

 ועבודות מחקרי סיור/הגלובאלית דלויט שלהעצבים"  מרכז, "הפירמה של הגלובאלית הפריסה

 פרמטרים סט בסיס על שיזוהו השונות היוזמות את לדרג ניתן .בעולם ממשלות עברו שביצענו דומות

 .לישראל הרלוונטיות מידת באפיון שיסייעו

 יוזמות בדבר High Level תובנות ריכוז .ההיגוי לפורום רעיונות והוספת הדיון יריעת הרחבת -תוצר

  .ראשונית בבחינה כרלוונטיים יזוהו אשר וכלים

  

 תחום של "דופק מדידת"כ המתאימים עיקריים אינדיקטורים עדוףיות זיהוי :למדידה בסיס גיבוש שלב שלישי: 

 .)רצוי > מצוי( קיימים נתונים בסיס על, לתעשייה האקדמיה בין הידע העברת
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 )הנתונים זמינות של באינטרוול או( לשנה משנה לעדכן יהיה שניתן לדשבורד יכוון התוצר -תוצר

 נתונים בסיס על יהיו המדד להמחשת שיוצגו הנתונים .ההתפתחות של וכללי אינדיקטיבי חיווי ויקנה

 .)נתונים זמינות על בדגש( אחרון מעשור זמינים

  

 דיון ונימוקים:

 

 20.2.2019מצוין כי הפרויקט עומד בשלושת התנאים אשר פורטו לעיל. מובהר כי אישור המנכ"ל, המצ"ב, ניתן ביום 

 .וכי התקציב יועבר ממשרד המדע עבור הפרויקט

 

ומר אדמון כהאן מר  כמפורט בהודעת המכרז., סביב נושא יתכנון נקודתו סקירת עומקים: מצוין כי מדובר ברכיב
בדיקה בעולם, סדרה של ראיונות ובניה של מערכת מדדים שניתן למדוד את עצמנו כיום  תהעבודה כוללמבהירים כי 

 ואיך ניתן להשתפר.

תעשייה בוצעה ע"י חברת דלוייט בשנת האקדמיה והקשרים של בשעסקה בעיקר מר אדמון מציין כי עבודה דומה 

עם רשת של מומחים בכל העולם עם הרבה ניסיון עם עולם מר אדמון מציין כי הרצון היה להעסיק גוף בינלאומי  .2011

ההתמקדות במערכת הבריאות לצד האקדמיה נובעת מכך שכמעט מאה אחוז מהמחקר שיכול להפוך לפטנטים התוכן.

מובהר כי בהתאם להוראות היועץ המשפטי לממשלה, משקיבלה מליאת הכנסת את חוק מגיע ממקומות אלה.

שנייה ושלישית, הממשלה הנוכחית הינה "ממשלה יוצאת". בהתאם לכך, עליה לנהוג התפזרות הכנסת בקריאה 

בריסון ובאיפוק בכל הנוגע להחלטות המתקבלות, הקצאת המשאבים ויוזמות החקיקה. לפיכך, על הוועדה לבחון את 

 ההתקשרות על רבדיה השונים.  במסגרת זו, נציג היחידה המקצועית נשאל מספר שאלות כדלקמן:

אשר ויקט רמדובר בפנציג היחידה המקצועית מציין כי  ם מדובר בתוכנית שהתגבשה לפני פיזור הכנסת?הא .א

 נובמברחודש פ עוד לפני ההודעה על בחירות. ב"עליו בצוות של המולמו תעובדהמועצה הלאומית לכלכלה 

 .כבר התקבלה הצעה מדלויט לביצוע הפרויקט 2018

אין שום מעורבות של גורמים האם הייתה מעורבות של גורם פוליטי? נציג היחידה המקצועית משיב כי  .ב

 best practices גבש מדיניות עדכנית בנושא על בסיסלל בשביל "פוליטיים. מדובר בעבודת מחקר וסקירה בינ

אור הממצאים, עבור לגבש מדיניות ל אפשר יהיההעבודה תסתיים אחרי הבחירות ואז בעולם ובכל מקרה 

 .הממשלה החדשה

הדחיפות היא שרוצים לקבל את תוצאות המחקר נציג היחידה המקצועית מבהיר כי  -מבחן הדחיפות והכורח .ג

 +ולגבש מדיניות לפני הצגת הערכת המצב האסטרטגית לממשלה החדשה בחודש יוני ולפני התכנית הכלכלית 

 .ז תקציב. מתואם עם אגף התקציבים באוצר"פורמה בלותקציב בחודש אוגוסט, על מנת להספיק להביא ר

 , נראה כי ניתן לאשר את ההתקשרות.המפורטים לעיל הוועדה סבורה כי בהתחשב בשיקוליםלאור האמור, 
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 החלטת הוועדה

 . 1993-ג לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג3נוכח כל האמור לעיל, הוועדה מאשרת את ההרחבה בהתאם לתקנה 

 

 (557934692בריטמן אלמגור זהר ושות )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

: מיום חתימת ההסכם ע"י מורשי החתימה של המשרד ועד לתום תקופת ההתקשרות עם הספק, תאריכי ההתקשרות

 .22.8.2019קרי 

 לא כולל מע"מ.₪  270,000: שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים. :סוג ההתקשרות

 04-51-01-10 תקנה תקציבית:

 

 לפרסם מניעה אין, כן כמו .באתר האינטרנט הממשלתיזו קיימת מניעה לפרסום ההחלטה על התקשרות לא 

 .המידע חופש ובדוח ה"מרכב במערכת זו החלטה

 

 

05/03/2019

Xרמי מוזס

רמי מוזס

Mozes Rami ID_024032146 :די נחתם על-י       

2019 /03 /05 

Xיהונתן לוי

יהונתן לוי

Levy Yehonatan ID_036897411 :די נחתם על-י

05/03/2019

Xשי כהאן

שי כהאן, נציג יח' מקצועית

Kahan Shai ID_024610602 :די נחתם על-י       

05/03/2019

Xרונית ברמן מכליס

עו"ד רונית ברמן מכליס

Berman machlis Ronit ID_027369099 :נחתם על-ידי 

 

 


